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東京大学-三井住友信託銀行 

ファミリービジネス・サクセッションプラン策定プログラムの開始について 

 

 東京大学大学院経済学研究科柳川範之研究室と三井住友信託銀行株式会社（取締役社長：大山 一

也、以下「三井住友信託銀行」）は、2022 年度からファミリービジネスに関する共同研究を実施してきまし

たが、2023 年度は共同研究を発展させ、企業オーナーおよび後継者の方向けに表記サクセッションプラ

ン策定プログラム（以下「本プログラム」という）を開始することとしましたので、お知らせします。 

 

１．本プログラム開始の目的 

ファミリービジネスの存続・成長は、欧米のみならず日本においても課題となっています。日本のファミリ

ービジネスが存続・成長していくためには、ファミリービジネスの企業オーナーと後継者がファミリーガバナ

ンスに関する意識を共有するとともに、ファミリービジネスとファミリー双方のガバナンス面を意識したサク

セッションプランを策定し、中長期的な視点を持ちながら着実に実施していくことが求められています。 

本プログラムでは、ファミリービジネスにおいてどのようなガバナンスが必要かを明らかにし、実際にファ

ミリービジネスを営む企業オーナーに具体的なサクセッションプランを策定いただけるよう支援を行う予定

です。なお、企業オーナーと後継者の意識の共有が重要であるため、企業オーナーおよび後継者の方

に参加をいただく予定です。 

 

2．本プログラムの運営体制 

本プログラムは、東京大学大学院経済学研究科柳川範之教授をプロジェクトリーダーとし、三井住友信

託銀行から共同研究員を派遣します。なお、星野リゾート代表星野佳路氏もプロジェクトアドバイザーとし

て参加していただき、実際にファミリービジネスの事業運営・事業承継・ファミリーガバナンス等の観点から

助言をいただきます。 

 

3．本プログラムの内容 

（１）名称 

「東京大学-三井住友信託銀行ファミリービジネスサクセッションプラン策定プログラム」 

 

（２）プロジェクトリーダー 

東京大学大学院経済学研究科 柳川範之教授 



 

     

  

 

 

(3）プロジェクトアドバイザー  

星野リゾート 代表 星野佳路氏 

   

(4)プロジェクト内容 

本プログラムにおいては、ガバナンス、法、税、心理学等分野の東京大学研究者および外部有識者が

講師となり、ファミリー毎のサクセッションプラン策定に資する情報提供、ディスカッション機会の提供を行

います。 

 ＜スケジュール＞ 

2023 年 5 月～2024 年 7 月  

ファミリービジネスに関するガバナンス・法・税務等のテーマ講義 

2023 年 9 月～2024 年 3 月  

 2024 年３月には、参加ファミリー毎のサクセッションプランを策定いただけるよう企画・運営を行います。 

また、プロジェクトアドバイザーとして参加頂く星野リゾート星野佳路氏より、ファミリービジネスの事業運営、

事業承継等の観点から助言をいただきます。 

 

(5)運営 

原則として毎月 1 回の研究会を実施します。東京大学(本郷キャンパス)とＺＯＯＭの併用開催を予定し

ています。 

                   

４．本プログラムの参加募集対象 

ファミリービジネスにおけるサクセッションプラン策定を希望するファミリービジネスを営んでおられる企

業オーナーおよび後継者の方を対象とし、１ファミリー×2 名、20 ファミリー計 40 名を募集します。なお、

本プロジェクトは、ファミリービジネスの企業オーナーおよび後継者の方を対象としたプログラムであり、三

井住友信託銀行以外の金融機関、士業等のご参加はご遠慮いただきます。  

柳川範之：東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授 

1988 年慶應義塾大学経済学部通信教育課程卒業、1993 年

東京大学大学院経済学研究科博士課程修了。経済学博士

（東京大学）。慶応義塾大学経済学部専任講師、東京大学大

学院経済学研究科・経済学部助教授、同准教授を経て、2011

年より現職。 

新しい資本主義実現会議有識者議員、内閣府経済財政諮問

会議民間議員、経済産業省未来人材会議座長、東京大学不

動産イノベーション研究センター長、東京大学金融教育研究

センター・フィンテック研究フォーラム代表等。著書に『Unlearn

（アンラーン）人生 100 年時代の新しい「学び」』（日経 BP 社、

為末大氏との共著）、『東大教授が教える独学勉強法』（草思

社）、『日本成長戦略 40 歳定年制』（さくら舎）、『法と企業行動

の経済分析』日本経済新聞社等。 



「東京大学-三井住友信託銀行ファミリービジネスサクセッションプラン策定プログラム」のイメージ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５.本プログラム参加申込先 

東京大学大学院経済学研究科柳川範之研究室で参加申込を受付けます。  

以 上 

 

 

 

 

東京大学大学院経済学研究科 

柳川範之研究室 

柳川範之教授 

三井住友信託銀行 

共同研究・連携 

ファミリービジネス 

企業オーナー・後継者 

サクセッションプラ

ン策定プログラムを

提供支援 

ファミリーガバナンス 

対策をご提案・ご支援 


